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VERIMLILIK ESASINA DAYANAN UCRET SISTEMLERI
A. Ucret ve Verimliligin Tanimi
1. Ucretin Tanimi

Genel tanimiyla Ucret; calisanin bir isi gerceklestirmek Uzere zihinsel, bedensel yada her iki
sekilde de sundugu emek karsiliginda aldigi1 bedel olarak tanimlanabilir.[1] Diger bir ifadeyle
iscilerin teknik bilgi, yetenek, deneyim ve emek guclerini isverenin emrine vermelerine
karsilik elde ettikleri nakdi ve ayni 0demelerin tumu genel anlamiyla Ucreti
olusturmaktadir.[2]

GUnumuzde Ucret, is piyasasinda emek arz ve talebine gére kendiliginden olusan emek
fiyatinin otesinde bir anlama sahiptir. Yani Ucret sadece ekonomik bir kavram olmaktan
cikmis, dogrudan yada dolayli olarak sosyal yasami etkileyen bir unsur olarak goriimektedir.
Bireyin sosyal yanini g6z ardi eden asiri liberal donemden gunumuze yaklastikga Ucretin
sadece ekonomide kullanilan bir ara¢ olmadigi, sosyal hayatin yapisina da etki ettigi
anlasiimistir.

Ulkemizde licret, anayasamizda ve is kanununda hem ekonomik hem de sosyal yéniyle
degerlendirilerek ele alinmistir. Buna gére Anayasamizin 55. maddesinde ’ Ucret emegin
karsihgidir *’ denilerek Ucret tanimlanmis ve yine ayni maddeye goére Ucretle ilgili alinmasi
gereken tedbirler su sekilde siralanmistir; *’ Devlet calisanlarin yaptiklari ise uygun adaletli bir
ucret elde etmeleri ve diger sosyal yardimlardan yararlanmalari icin gerekli tedbirleri alir.
Asgari Ucretin tespitinde calisanlarin gecim sartlari ile Glkenin ekonomik durumu da go6z
ondnde bulundurulur.” Anayasamizin bu maddesinden de anlasilacagi Uzere devlet Ucreti
hem ekonomik hem de sosyal bir ara¢ olarak gérmektedir.

4857 Sayili is Kanunumuzda ise Ucret *’ bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya Uclnci
kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir *’ diye tanimlanmistir. Burada dikkat
edilmesi gereken husus teorinin aksine yasa koyucu para harici ddemelerin ucret olarak
odenebilmesine olanak vermemis Ucretin sadece para olarak 60denebilmesine imkan
vermistir.

2. Verimliligin Tanimi

En basit anlamiyla verimlilik; reel Gretim ile bu Uretimde kullanilan girdiler arasindaki iliskidir.
Diger bir ifadeyle verimlilik ekonominin mal ve hizmet Uretebilme gicinl temsil
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etmektedir.[3] Ayni zamanda verimlilik savurganliktan uzak bir sekilde kaynaklarin en iyi
sekilde degerlendirilerek Gretimin gerceklestiriimesidir.

Teknik anlamda verimlilik ise; Uretilen mal ve hizmet miktari ile bu mal ve hizmet miktarinin
uretilmesinde kullanilan girdiler arasindaki oran olarak tanimlanir ve genellikle bu olcu, cikti /
girdi olarak formule edilir.[4]

Ancak ekonominin disindaki alanlarinda da verimlilik kavrami ile iliski icine girmesiyle artik
verimlilik kavrami sadece Uretim surecinin etkinligini yansitan ekonomik bir kavram olmaktan
cikarak; hizmet kalitesinin ylkseltilmesi, cevreyi ve dogay! koruma ile en iyi calisma ve
yasam kosullarini saglamak gibi pek ¢ok 6zelligi icine alacak sekilde geniglemistir.

Verimlilikle ilgili en ilging tanim ise Japon Verimlilik Merkezi Fahri Baskani Bay Goshi'nin
tanimidir; ona gore verimlilik; “"her seyden onde zihinsel bir tutumdur. Bu surekli ilerlemenin
ve kalkinmanin mantalitesidir. Ne kadar iyi gorunurse gorunsun, gercekten ne kadar iyi olursa
olsun, bu ginkl durumu daha da iyilestirmek arzusudur. Ekonomik ve Sosyal hayatin degisen
sartlara surekli olarak uydurulmasidir, yeni teknik ve yontemlerin uygulanmasinda gosterilen
surekli cabalardir yani insanoglunun ilerlemesine olan ihtiyactir.”” [5]

B. Verimlilik Esasina Dayanan Ucret Sistemleri

Verimlilik esasina dayanan Ucret sistemine gore, iscinin Ucreti ile verimi veya mensup oldugu
mesleki grubun ortalama verimi arasinda yakin ve devamli bir iliski vardir. Bu iliski parca
basina Ucrette oldugu gibi sade veya cesitli prim sistemlerindeki gibi oldukca karisik bicimde
olabilir. Verimlilik esasina dayanan ucret sistemi ayni zamanda isciye en az bir guvenceyi
vermeyi de kabul eder.Bu sistem karsisinda is¢i ve isverenlerin davranislari farklidir.
isverenler iscinin calisma olanagini sagladigi icin genellikle verimlilige gore licret édenmesi
sistemine taraftar gorunurler. Buna karsilik sendikalar ve isciler ¢cesitli nedenlerden oturu
fazla ragbet gostermemektedir.

1) Parca Basina Ucret Sistemi

Verimlilige gore Ucret sisteminin en sade ve en yaygin olan bicimi parca basina Ucret
odenmesidir. Bu sisteme gore isci Urettigi her parca basina 6nceden saptanmis bir Ucret alir.
Ucretin hesabinda zaman g6z éniinde tutulmaz. Ucret (iretimle birlikte artar. Uretimdeki
yavaslama veya hizlanmanin bitun sonuglari isciye aittir. Parca basina Ucret isciyi daha fazla
uretime 6zendirir. Halsey Sistemide denilen bu sistemde calisanlar zamanin yuzdesine gore
prime hak kazanmis olur ve prim normal olarak 6denen Ucret Uzerinden tasarruf edilen
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zamanin Ucte birine kadar yukselir.
2) Rowan Sistemi

Bu sistem de Halsey Sistemi gibi zamandan tasarruf esasi Uzerine dayanir, yani
Rowan Sistemi de belirli bir isin gorulmesi icin standart bir zaman saptamakta ve tasarruf
edilen zamana gore bir prim 6denmektedir. Burada da norma Ucrete eklenen prim bir ylzde
seklindedir. Bu yuzden standart zamana nazaran elde edilen zaman tasarrufuna esittir.

3) Taylor Sistemi

Taylor yukarida sayilan sistemlerin sakincalarini gidermek tzere belirli bir is¢inin
bilimsel olarak ne kadar is gérecegini saptamaya calismistir. Ornegin her parcanin ne kadar
bir zaman zarfinda yapildigini dlcerek bir zaman belirlemistir. Bu belirlemeden sonra bir
iscinin bir ginde ne kadar Uretimde bulunacagini hesap ederek her parca basina 6denmesi
gereken Ucreti saptamistir. Bu sistem isciyi otomatiklestirmesi, her iscinin durumuna gore bir
saptama yapilmadigindan uygulanmasinin bazi isciler acisindan zor olacagi bakimindan
elestirilmistir. Bu sistem sosyal yéninUn haricinde ekonomik yénden de elestiriye ugramis ;
uretim ile orantili adil bir Gcreti engellediginden ekonomik bunalimlarin ve kitle halinde
issizligin de bir nedeni olarak gortulmustar.[6]

4) Bedaux Sistemi

Bu sistemde bir isin standart muddeti ve hareket etudleriyle tespit edilmistir. Fakat bu
neticeler her hafta kontrol edilir ve gerekirse degistirilir. is icin tayin edilen middetin bir
dakikasi bir ( B ) Bedaux birimiyle gosterilir. Yanil B dakikada yapilacak is miktarini gosterir.
Boylece gunde 480 B lil is yapiimis olur.( 8 saatlik calismaya gore)

5) Gantt Sistemi

Bu sistem Taylor sisteminin sakincalarini gidermek icin ortaya konulmustur. Gantt
sistemi belirli bir zamanda 6rnegin bir glinde 8 saat calismak suretiyle elde edilmesi gereken
bir standart Uretim saptar. Bu genellikle yuksek bir standarttir. Bu standardi saptarken ayrica
normal duzeyde bir Ucreti iscilere garanti eder.Eger isci oldukca ylksek saptanmis bulunan
standart Uretim dlzeyine erisirse garanti edilmis olan normal Ucretin % 20 - %80 * |
arasindaki bir prime hak kazanir. Standart uretim duzeyine erisemezse yalniz garanti edilmis
olan Ucretini alir.
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6) Emerson Sistemi

Bu sistem Gantt sistemine benzer. Bununla beraber, Emerson sisteminde standart Uretim
Gant Sistemindeki gibi ¢ok ylUksek degil, ortalama bir iscinin verimliligi géz 6ninde
bulundurularak hesaplanmaktadir. Dolayisiyla primde Gantt sistemine gore dusuktur. Bununla
beraber isci standart Uretim dizeyine yaklastikca primde ona bagli olarak artar. Standart
dlzeyi elde eden iscinin verimi 100 sayilir. Primler verim % 66'y1 bulduktan sonra verilir.
Verim % 67'y1 gecince isci klicUk bir prim alir, verim % 90’a ciktiginda ise prim saat basina
disen Ucretin % 10'una cikar. Verim % 90'in Ustline c¢iktiginda ise her % 1'lik randiman icin
prim % 1 artar.[7]

C. ULKEMIZDEKi UYGULAMA

Ulkemizde ne yazik ki verimlilige dayali lcret sistemleri tam manasiyla
uygulanamamaktadir. Sinirl sayida kurumsal firma haricinde verimliligi esas alan Ucret
sistemine ragbet gosterilmemektedir. Bunun yerine daha basit ancak verimsiz olan maktu
licret sistemi lkemizde yaygin olarak uygulanmaktadir. Ulkeler, sirketler ve sahislar
arasindaki rekabetin hat safhada oldugu glnimuzde; gizli issizlige sebebiyet veren, "ne
yaparsam yapayim ayni Ucreti alacagim” disincesini yayginlastiran bir tcret sistemi rekabet
glcimuzl azaltmaktadir. Unutulmamalidir ki (dogru uygulanmis) verimlilige dayah Ucret
sistemi; calisana hic bir asgari garanti vermeyen ve onu somuren bir sistem asla degildir.
Aksine asgari ucret garantisi sagladigi gibi calisana daha fazla Gcret kazanma imkani taniyan,
sinirl kaynaklarin maksimum verimlilikte kullaniimasina yardimci olan bir sistemdir.
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