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Glncelleme Tarihi 30.04.2020
Esnek Calisma ve Esnek Calisma Bicimleri

COVIiD-19 sebebiyle iktisadi daralmanin bitiin diinyada zirve yaptigi bu dénemde bu sorunu
asmada ESNEK CALISMA BiCIMLERI bizler icin 6nemli bir secenek olarak karsimiza
cikmaktadir. “Esnek Calisma” isyeri, isletme ve calisanlarin ihtiyac ve taleplerine gore
uyarlanabilen, standart olmayan calisma bicimi demektir. 2003 Yilinda yurGrlige giren 4857
sayili is Kanunu ve buna gére cikarilan yénetmeliklerle calisma siireleri esnek calisma
yapllmasina imkan saglar hale getirilmistir.

Esnek Calisma Bicimleri - 1 / Gunliik, Haftalik, Aylik Calisma Surelerinde Esneklik
4857 Sayil is Kanunu 63. madde;

“Genel bakimdan calisma suresi haftada en ¢cok kirk bes saattir. Aksi kararlastirilmamissa bu
sure, isyerlerinde haftanin ¢alisilan gunlerine esit 6lcide bélinerek uygulanir.

Bunu gunde 7,5 saat X 6 gun 45 saat, 9 saat X 5 gun = 45 saat, 11 saat X 4 gun .. Gibi gunluk
calisma slrelerini isin geregine gore (sokaga ¢cikma yasagi oldugu zamanlar icin de)
duzenleyip uygulayabiliriz.

Calisma surelerini bazi haftalar 45 saatin altinda bazi haftalar da 45 saatin Uzerinde galisarak
2 aylik (bazi durumlarda 4 ve 6 ay) sure icinde ortalama 45 saati tutturmak suretiyle de
esnek bir calisma sekli olan DENKLESTIRME yapabiliriz.

Taraflarin anlasmasi ile haftalik normal ¢calisma siiresi, isyerlerinde haftanin
calisilan gunlerine, giinde on bir saati asmamak kosulu ile farkl sekilde
dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire icinde iscinin haftalik ortalama calisma siiresi,
normal haftalik calisma siiresini asamaz. (DENKLESTIRME)

Denklestirme suresi toplu is s6zlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir. Turizm sektérunde
dort aylik sdre icinde iscinin haftalik ortalama ¢alisma suresi, normal haftalik calisma suresini
asamaz; denklestirme suresi toplu is s6zlesmeleri ile alti aya kadar artirilabilir.” seklinde
duzenlemistir.

Ayrica, yapilan fazla mesailerin ucretinin odenmesi yerine izin verilmek suretiyle
SERBEST ZAMAN KULLANIMI yapmak da mumkiindur.
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Bu ne demek? Ornegin isyerinde calismaya herhangi bir miicbir/zorlayici sebeple 15 giin ara
verildi. Bul5 gunluk eksik calisma (7226 sayili yasa ile 4857 sayili yasanin 64. Maddesinde
yapilan degisiklikle) takip eden aylar (4 ay) icinde tamamlanabilir, telafi edilebilir.
(TELAFI CALISMASI)

Bdylesi bir uygulamada eksik calisilan ayin Ucreti isciye tam 6denecegi gibi sonradan yapilan
ek calismalar da fazla mesai sayllmayacak, telafi calismasi olarak gorulecektir,

Haftalik calisma haftada 4 gln 11'er saat, 5 gun 9’ar saat, 6 glin 7,5’ar saat seklinde
dizenlenebilecegi gibi denklestirme uygulanan isyerlerinde bu calisma bazi haftalar 55 saat
bazi haftalar 35 saat gibi denklestirme donemi icerisinde (2/4/6 ay) haftalik ¢alisma ortalama
45 saati asmayacak sekilde de uygulanabilmektedir.

Esnek Calisma Bicimleri - 2 / Telafi Calismasi

Zorunlu (miucbir) nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve genel tatillerden énce veya
sonra isyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenlerle isyerinde normal calisma surelerinin
onemli 6lcude altinda calisiimasi veya tamamen tatil edilmesi ya da iscinin talebi ile
kendisine izin verilmesi hallerinde, isveren iki ay icinde calisiimayan sureler icin
telafi calismasi yaptirabilir. Bu stre 7226 sayili yasa ile 4 aya cikarilmistir.

Bu calismalar fazla calisma veya fazla surelerle ¢alisma sayilmaz.

Salgin hastalik (PANDEMI) nedeniyle isyerlerinin kapatildigi veya kapandigi (2020 Yilinin Mart
ve takip eden aylarinda) KONU ESNEK CALISMA BIiCiMi OLARAK TELAFI CALISMASI énemli bir
ESNEK CALISMA SECENEGI olabilecektir.

« Or.1 Bankadaki bir 6zel isi icin 4 saat lcretsiz izin alan calisan, bunun yerine 4 ay icinde
farkl tarihlerde ( 2 + 2, 3+1 veya 4 X 1 saat olarak) calisirsa Ucreti kesilmez, bu ¢alisma
da fazla mesai sayillmaz.

« Or.2 Pandemi dolayisiyla sokaga cikma yasadi nedeniyle ise gidilemeyen giinler icin
takip eden 4 ayda bunun yerine fazla mesai yaptirmak suretiyle TELAFi CALISMASI
yapilabilir. Yasak déneminde Ucreti kesilmedigi icin bu calisma da FAZLA MESAI
sayllmaz ve fazla mesai Ucreti 6denmez.

Esnek Calisma Bicimleri - 3 / Denklestirme

Ulkenin genel yararlari yahut isin niteligi veya tretimin artiriimasi gibi nedenlerle fazla
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calisma yapilabilir. Fazla ¢calisma, Kanunda yazili kosullar cercevesinde, haftalik kirkbes saati
asan calismalardir. 63 Gncli madde hikmUne gére denklestirme esasinin uygulandigi
hallerde, iscinin haftalik ortalama calisma suresi, normal haftalik is stresini asmamak kosulu
ile bazi haftalarda toplam kirk bes saati assa dahi bu calismalar fazla calisma sayiimaz.

Calisma surelerini bazi haftalar 45 saatin altinda bazi haftalar da 45 saatin Uzerinde calisarak
2 aylik (bazi durumlarda 4 ve 6 ay) sure icinde ortalama 45 saati tutturmak suretiyle de
esnek bir calisma sekli olan DENKLESTIRME yapabiliriz.

Taraflarin anlasmasi ile haftalik normal calisma suresi, isyerlerinde haftanin
calisilan ginlerine, giinde onbir saati asmamak kosulu ile farkli sekilde
dagitilabilir. Bu halde, iki aylik siire icinde iscinin haftalik ortalama calisma siiresi,
normal haftalik calisma siiresini asamaz. (DENKLESTIRME)

Denklestirme suresi toplu is sézlesmeleri ile dort aya kadar artirilabilir. Turizm sektérinde
dort aylik sure icinde iscinin haftalik ortalama calisma sdresi, normal haftalik ¢alisma
suresini asamaz; denklestirme sdresi toplu is sézlesmeleri ile alti aya kadar artirilabilir.”
seklinde dizenlemistir.

Esnek Calisma Bicimleri - 4 / Serbest Zaman Kullanimi

Fazla calisma veya fazla surelerle yapan isci isterse, bu calismalar karsiligi zaml Ucret yerine,
fazla calistigi her saat karsiliginda bir saat otuz dakikayi, fazla surelerle calistigi her saat
karsiliginda bir saat onbes dakikayi serbest zaman olarak kullanabilir.

isci hak ettigi serbest zamani alti ay zarfinda, calisma stireleri icinde ve (icretinde bir kesinti
olmadan kullanir.

« Or. Ocak ay! icinde 10 saat fazla calisma yapan isci, bunun Ucreti yerine bu ek
calismasini 15 saat serbest zaman/izin olarak Haziran ayi sonuna kadar kullanabilir.

Esnek Calisma Bicimleri - 5 / Uzaktan Calisma

Iscinin, isveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde
ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili
olarak kurulan is iliskisidir.

* Bu calisma bicimi tam slreli olabilecegi gibi kismi slreli de olabilir. Burada degisen sey,
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iscinin calisma yeridir.
» Uzaktan calisma secenegi, Pandemi sorunu nedeniyle zorunlu bir secenek olarak
karsimiza ¢iktl ve yaygin olarak da kullaniimaya basland..

Esnek Calisma Bicimleri - 6 / Kisa Calisma

Genel ekonomik, sektdrel veya bdlgesel kriz ile dissal etkilerden kaynaklanan donemsel
durumlardan ileri gelen zorlayici sebeplerin varliginin isci ve isveren sendikalari
konfederasyonlarinca iddia edilmesi veya bu yonde kuvvetli emarenin bulunmasi halinde
konu, ISKUR Yonetim Kurulunca degerlendirilerek (COVID19 salgini micbir sebep sayilmistir)
karara baglanir. Deprem, yangin, su baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi
durumlar icin diger zorlayici sebep gerekcesiyle yapilan basvurular icin Yonetim Kurulu Karari
aranmaz.

Iscilere verecek isimiz azalmissa, stoklarimiz artiyorsa calisma sirelerinizi azaltabilir, 3 ay
sure ile faaliyetinizi kismen veya tamamen durdurabilirsiniz. Bu durumda is veremediginiz
calisanlarinizin maasini devlet issizlik sigortasindan karsilayabilecektir.

isverenler bu destekle 3 ay (6 aya kadar da mimkinddr) sire ile olusacak iscilik maliyetini
bayuk Olclude azaltabilmektedirler.

is Sézlesmelerinde Esnek Calisma / Kismi Siireli Calisma - Cagri Uzerine Calisma
Kismi Sureli Calisma

isyerleri, isin geregine gdre calisma sirelerini iscinin normal haftalik calisma siresinin, tam
sureli is s6zlesmesiyle calisan emsal isciye gore onemli dlcide daha az (1/3 ) belirlenmesi
durumunda sozlesme kismi siireli is sozlesmesidir.

Yani ayda 20 gun ve altinda ki calisma sureleri icin (gunde 2 saat, haftada 3 gun, ayda 15
gln.... gibi) yapilan s6zlesme ve calisma sekli KISMi SURELiI CALISMADIR.

Cagri Uzerine Calisma
Yazili s6zlesme ile iscinin yapmayi Ustlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi

halinde is gorme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigi is iliskisi, cagr tUzerine
calismaya dayall kismi sureli bir is sozlesmesidir.
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Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi icinde iscinin ne kadar sureyle calisacagini taraflar
belirlemedikleri takdirde, haftalik calisma siiresi yirmi saat (AYDA EN AZ 12 GUN)
kararlastirilmis sayilir. Cagn Gzerine calistiriimak icin belirlenen strede isci calistirilsin
veya calistiriimasin Ucrete hak kazanir.

Esnek Calisma Bicimleri / OZET

s s6zlesmelerindeki serbesti, calisma surelerinin isyeri ve iscinin ihtiyacina gére
dizenlenebilmesine imkan saglamaktadir.

Bu calisma bicimleri yukarida aciklandigi Uzere esnek calisma bicimleri olarak karsimiza
clkmaktadir.

Bu calisma hem igyeri/isveren bakimindan hem de c¢alisan bakimindan calisma iligkilerini
kolaylastirmaktadir.

Boylelikle isin, isyerinin ve calisanin ihtiyacina gore is sézlesmeleri yapilabilmekte ve calisma
sureleri esnetilebilmektedir.

Cagimizin gerekleri de boylesi bir esnekligi / esnek calisma bicimini zorunlu kilmaktadir.

Canpolat CERAN

Em. is Basmiifettisi
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